
 

 

淺談訪船段廠商心得 

                                物料處 林孟成      

背景: 

船段廠工廠因目前世界主要建造船舶都位於亞洲，而通常造船廠大多位於

日本、韓國、中國等地，占比非常高，依照目前船舶市場氛圍，各地船廠訂單

大多已經排到 2027-2028，呈現出一個非常火熱的景象。 

 但因各國造船廠普遍面臨缺工的狀況，生產工人不願意從事勞力密集的產

業，相較其他產業類別，意願相對低落因此就會面臨生產產能問題，就算擁有

船塢也因為沒有工人而導致訂單無法準時交船的困境。 

  而船段製造廠則是因應此方式而成立，船段廠主要專責於生產船段，不建造

整條船。而目前勞力最密集的國家，中國仍具有相當大的勞力人口，因此大部

分船段廠都在中國成立。主要客戶都來自中國內部船廠、韓國、日本及新加坡

等國家。中國船廠主要遍佈在沿海地區，主要以大連、舟山、揚子江、福建等

地為聚落。而韓國主要以三星船廠為主都前往中國採買船段以因應產能不足之

狀況。 

 

 



 

 

向海船段廠 

  向海船段廠主要師承於寧波三星船廠，也是主要承接來至中國及韓國船廠的

定單，具有相當多合作的經驗，也熟悉各造船廠的模式，尤其是韓國三星，近

年來大多的船段都委託中國製造然後再託運過去，因此具有很長時間的合作及

默契。 

  此次前往向海船段廠參訪，參訪的過程中從廠區小組開始到大組、放樣、焊

接、平整度來確認該船段廠焊接品質是否能滿足其需求，因此參訪船段廠時，

每位工作人員都是戰戰兢兢的向我們針對其檢驗方式進行說明及講解。船廠針

對向海提出焊接較厚鋼板時，應先提前加熱後才能進行焊接，尤其是鍛造件，

故針對其缺點提出建議。過程中發現他們在堆疊鋼板的時候，沒有注意到堆疊

高度，容易造成鋼板變形，導致後續整形不易，因此我提醒他們需要多注意此

項細節。 



 

 

 

向海廠區分布圖(Layout) 

 

 

 



 

 

下圖為預處理階段時，針對鋼板表面進行初步處理，這部分需要取決於鋼板廠

做或船段廠製作，可以發現他們的廠區是非常乾淨及整齊，因此品質也是相當

高。 

 

預處理後則進入了切割階段，該廠配備了等離子切割機五台、火焰切割機兩台

及一台一千噸油壓機。其規模也是相當大，月產能達到 9000 噸的規模。 

 

 

後續再進入小組的階段，其廠房大小為 126 米*24 米，有三座廠房，並具有六

台 10Ton 的吊車。 



 

 

 

小組完之後就可以進行大組，以下圖面為現場製作時的照片，待組立完後進行

噴砂塗裝後交付船廠。 

 

 



 

 

 

 

參訪南通華騰船段廠 

 

  南通華騰位於南通通州灣，距離上海 2 小時車程，占地面積 26 萬平方米。

目前主要業績為上海江南滬東船廠 2 船份分段、中遠船段 2 船份船段、HJ 重工

6 船份總段、韓華海洋 5 船份環段、韓華海洋分段 2 萬多噸。主要優勢為： 

1. 已有一年多為韓國 HJ 重工和韓華海洋（原大宇）製造 11 條船的環段外貿

業務 

2. 公司的實控人為 1 人，溝通起來比較方便容易 

3. 其人力資質齊全，注意安全和環境友好工作。另外辦公室、輔助樓功能齊

全，船東、船廠和 CLASS 駐廠辦公和生活都比較方便。 



 

 

4. 一線人員技能熟練、規範，現場管理成熟和人性化，且生產品種多樣化(綁

紮橋/環段/分段/艙口蓋等鋼結構)。 

 

 



 

 

 

華騰具有七台切割機:1 台雷射切割機、2 台火焰切割機、4 台等離子切割機，

照片如下: 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

參訪南通遠洋船舶配套公司 

  中遠海運集團下屬子公司，南通遠洋船舶安裝有限公司/威海中遠海運重

工科技有限公司一直致力於船舶部產品的開發與生產。首套艉部產品，經過十

餘年的發展，現已成為世界各地有影響力的船舶艉部產品業。連建兩個生產基

地，產品覆蓋舵系、軸系、節能裝置等，年交付軸舵產品 100 餘船套，節能裝

置 200 餘船套。南通工廠位於江蘇省南通市崇川區陣、橋船舶工業集中區，面

積 12 萬平方米，主體店面面積 1.5 萬平米。19 米，水深 5 米，建高 500 噸級

停車位，水陸交通便利。 

  該公司分別在南通及大連各有設置加工廠，南通主要產生較小型的舵葉及舵

柱等產品，而位於大連的工廠主要是生產較大尺寸的產品，經詢問後 21 萬噸的

散裝貨船會在大連工廠生產，因此安排直接去參觀大連工廠，進行其加工廠之評

估。該公司在 2024 年的時候獲得德國公司(Becker company)的授獎，成為其唯

一推薦的舵生產廠家，因此該工廠的生產品質是備受肯定，採用該公司的產品對

於精度上的疑慮可以稍微放心。  

 



 

 

 

  除了舵葉生產之外，同時它們子公司威海中遠集團，同時也開發很多節能相關

產品，對於脫硫塔、壓艙水系統、軸發發電機及岸電系統等都有提供其裝備，且

他們切入市場的時間點太晚，此類產品在中國有太多選擇因此目前為止他們市

占率不高，在此就不多作介紹。 

  該公司的主力產品主要是為舵的製品 rudder 及舵套筒 Rudder trunk，也可以

生產 S 型舵及含舵球，且可以進行磨配。可以節省船廠磨配的工作約 5-7 工作

天，變成一體式的配套措施，交期若掌握的當，則對船廠是較有利的選擇，缺點

則是工作項目外包的話，船廠無法培訓自有能量。 

 



 

 

 

   

心得感想：   

  這次拜訪廠家，主要分為裝備商選用及船段廠考察。針對廠家的焊接品質，

從切割、小組開始全部自己前往檢查並確認，對於切割機的火焰及選用都了然

於胸，船段整體製造程序。這次外購船段的方式，雖在早年有些經驗但數量不

多，因此對物料處而言是一個全新的挑戰。船段從設計圖開始到製造生產、然

後運輸到廠內再與原先船段對接，每一個細節都希望能考慮到周延，對船廠而

言，如何在各個環節中有不同因應方案直至交船，各項工作需要全力以赴及細

心處置，才能確保不會發生緊急狀況。 

  本次參訪，可以深深體會到中國造船業目前的實力，除了各項裝備都有其完

整的供應鏈，他們對於品質控管上也與早期的印象大相逕庭，中國製造他們具

有非常強大的供應鏈，加上人力資源的挹注。反之台灣目前沒有船舶產業完整

供應鏈，大部分裝備都需要外購，早期都偏好日本韓國裝備，但目前中國廠家

合作交流後，也多一個採購選項，對於公司成本也有所幫助。 


